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.V tehle profesi musi byt clovek tak
trochu ignorant, jinak by se zblaznil,”
fika koncici velitel jednotky letnanskeho
sboru dobrovolnych hasiéu Jan Kostal

Vétsina z nas ho zna v zasahovém obleku u blikajicich majaku. Jako velitel i jeho zastupce byl Jan Kostal
soucasti vedeni jednotky letnanského sboru dobrovolnych hasi¢t ictyhodnych 17 let. Ted, v roce 2026,
prichazi ¢as na zménu. Velitelské Zezlo predava dal, i kdyzZ v jednotce jako fadovy clen ziistava. Jaké to je
uzavrit jednu velkou kapitolu, na které momenty v prvni linii nikdy nezapomene a proc jsou nejtézsi zasahy
ty, které se tykaji lidi?

Kdy se ve vds vlastné zrodilo rozhodnuti, ze
v roce 2026 velitelské zezlo predate nékomu
jinému?

Zkratka se objevili lidé dostatecné zodpovéd-
ni a schopni na to, aby v tom mohli pokraco-
vat (Gsmév). Vidycky tam nékdo takovy byl,
ale tihle lidé i sami chtéli, coz je dilezité. To je
jedna véc. Druha je, Ze mam dvé prace, studu-
ji vysokou Skolu a nemam na to uz tolik ¢asu.
A za tfeti jsem si Fikal, Ze by bylo dobré, aby
kazdy chvilku tahal pilku (Gsmév). Ja uz jsem
se natahal dost a je ¢as pro nékoho dal$iho. Dal
ale zlistdvam ¢lenem sboru i jednotky. VSechna
opravnéni mi zUstala, jen uz nejsem ve vedeni,
ale jsem fadovy hasic.

Chtél jste byt hasi¢em uz od détstvi?

Nechtél. Do shoru jsem nastoupil v sedmnacti
letech. Moje maminka tehdy pracovala na let-
nanském afadé jako vedouci ekonomického od-
boru. Mél jsem zrovna obdobi, kdy jsem nechtél
vilbec studovat, byl jsem takovy ten spravny fra-
cek. Hadali jsme se a ja jsem fikal: ,Hasici taky
nepotfebuji Zadné Skoly, podivej se na né.“ Ona
na to odvétila: ,Jo? Chces$ védét, jaké to tam je?
Tak ja té tam pfihlasim.“ Myslim, Ze to byla jeji
nejvétsi osudova chyba (sméje se). Nastoupil
jsem tam a chvili nato zacaly povodné.

Velitelem jednotky jste se stal v roce 2009. S ja-
kymi pocity a vizemi jste tehdy tu funkci prijimal?
To byla doba, kdy shor delSi ¢as v podstaté jen
prezival. Stafi matadofi ho sice drZeli p¥i zivoté,
ale vétSina z nich uz byla na prahu diichodu.
Zvladli prerod z komunismu do nové éry, ve
které se vSechno, co nevydélava penize, zdalo
nezajimavé. My jsme tam pfisli jako mladi a roz-
hodli se, Ze s tim zaéneme néco délat. To, ze
jsem se stal velitelem, bylo jen vylsténim situa-
ce — stafi pardalové si konecné dali klid a my se
mezi sebou dohodli, kdo se éeho ujme.




Sedmnact let je v Zivoté sboru celd jedna éra.
V éem udélala letrianskd jednotka pod vasim
vedenim ten nejvétsi skok dopfedu?

Na zatatek chci fict, Ze to neni jen moje zaslu-
ha. Patfi kazdému z kolegli. Kdybychom na-
vic neméli po celou dobu otevienou naru¢ na
radnici i na magistratu, méli bychom takFikajic
kulovy (sméje se). Na zacatku méli mistni dob-
rovolni hasiéi dvé auta, obé se uz tehdy dala
hodnotit jako veterani, i kdyZz fungovala. Oble-
¢eni a ochranné prosttedky byly z doby, o které
se dnes uz nemluvi. V sou¢asnosti ma jednotka
moderni vybaveni na Grovni profesionald. My
jsme tehdy o certifikovanych znalostech nemé-
li ani paru, hodné véci jsme délali ,na punk",
ale stra$né jsme se snazili. Dne$ni mladi maji
v§echny moznosti na dosah ruky a zélezi jen na
nich, jak jich vyuziji.

Jsou dnesni mladi hasici jini, neZ jste byli vy,
kdyz jste zacinali?

Myma o€ima ano. Ale jsem stoprocentné pre-
svédcen, ze otima téch starych pardall, kdyz
jsme pfisli my, to bylo Gplné stejné. Je to pfiroze-
ny vyvoj. Clovék se v oboru stava profesionalem,
ma zkuSenosti a vi, jak by to mélo idealné vypa-
dat. Tim ale ob&as bere mladym tu krasu toho
neznamého. Snazime se jim Fikat: ,Takhle je to
spravng, takhle to bude.“ JenZe to bavi mozna
mé, protoZe jsem stary. Mladého ¢clovéka to
nebavi, ten do toho chce dat kus sebe. A mné
uz obcéas vadi, kdyZ se o tohle pokou$eji tam,
kde je to jasné nalajnované (usmiva se). Dostal
jsem se do této zivotni etapy, a proto je ¢as jit
dal. Ti mladi do toho prosté potfebuji davat kus
sebe a je na nich, aby dokazali, Ze je to spravné.

A vy sam? Byl jste pFisny velitel, nebo jste
sdzel spiSe na svou pkirozenou autoritu
a kamardadsky pristup?

Zadal jsem velet pomérné mlady a s odstupem
¢asu musim fict, Zze jsem byl tak trochu vl (smé-
je se). Samoziejmé se to postupné ménilo. Mél
jsem dvé velitelska obdobi, mezi nimi byl velite-
lem Martin Krupicka a ja jsem mu délal zastupce.
Kazdé obdobi bylo jiné. Clovék se vyviji a stame.
Zpocatku je mlady, agresivni, chce vSechno a tla-
¢i na vykon. Dnes uzZ vim, Ze je to trochu o nééem
jiném. Chapu véci jako dlouhodobou udrZitelnost,
jistoty atd. Vim, Ze fvat na lidi neni nejlepsi
zplisob motivace (ismév). Snad jsem byl v tom
druhém obdobi lepSim velitelem nez v tom prv-
nim. Ale to zhodnoti az historie.

Popsal jste, jak jste se posunul vy. Jak se po-
sunula hasiéskd technika?

Obrovsky (Gsmév). Kdyz jsem pfiSel, byl tu
Trambus a Avia. Trambus mame dodnes jako
veterana. Je to jedineéné auto v originaini podo-
bé, takovych uz moc neni. Kromé par drobnosti,
jako Ze mu obGas upadne nadrZ (smich), je po-
Fad pojizdny. Postupné se nam dafilo ziskavat

vyfazena auta od jinych dobrovolnych jednotek,
pak i od profesionali. Nakonec se nase aktivi-
ta vyplatila natolik, Ze jsme dostali auto tplné
nové, spolufinancované méstskou Casti a ma-
gistratem. No a naSe nejnovéjSi auto, Scanii,
jsme ziskali stejnym zplisobem. To je naprosto
elitni stroj postaveny pfimo pro Letfany. VSude
se vejde, ma vykonny motor a moderni techniku.
Je to prosté excelentni auto.

»11 mladi do toho potrebuji davat
kus sebe a je na nich, aby dokazali,
Ze je to spravné.”

Potvrzuji, vypadd skuteéné parddné.

Navic mi troSku pfipada, kdyZ sleduji aktualni
vyvoj ,dobrackych (dobraci — slangovy vyraz
pro dobrovolné hasice, pozn. red.) vozidel ko-
lem nas, Ze se to auto v té podobg, v jaké ho
mame my, objevuje ¢im dal ¢astéji. My jsme
do toho totiz zase §li troSicku punkové. Trend
byl takovy, Ze to ma byt vozidlo 4 x 4, s vétSim
mnozstvim vody, s dlouhou kabinou a podobné.
My jsme si ale fekli, Ze takové auto pro Letfiany
UpIné vhodné neni. Letiany jsou sidlisté. Roz-
hodné tady nebudou rdst rodinné domky, ale
spi$ velké panelaky a my potfebujeme prijezd-
nost. MnozZstvi poli se tu postupné minimalizuje
a na né mame Tatru, kterd projede v§im. Takze
jsme si pofidili auto pfimo do sidlisté.

V roce 2010 jste se presunuli do nové hasic-
ské zbrojnice. To musel byt velky milnik, Ze?
Byl. MinimaIné nam tim bylo dano najevo: ,Jste
tady, jste soucasti Lethan, vazime si vas a tady
mate zazemi, které potfebujete.” Do staré
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hasi¢arny by se navic nova moderni auta veli-
kostné nevesla. | ta star§i tam parkovala jen tak
tak. Asi by nam pted témi 16 lety stagila i polo-
viéni budova, ale méli jsme obrovské $tésti, ze
projektant myslel dopfedu — na zazemi pro nas,
pro déti i na spolkovou €innost okolo.

Jak dileZitd je pro dobrovolného hasiée pod-
pora rodiny? Pfece jen jde o ¢asové hodné
ndroénou profesi.

To je jedna ze stéZejnich véci. KdyzZ je Glovéku
dvacet, najde v hasi¢arné kolektiv, partu i osob-
ni rlst, prosté véechno, co v tom véku potfebu-
je, a citi se ddlezity. Pak si najde partnerku a ta
mu vysvétli: ,Kamarade, doted jsi travil kazdy
den v hasicarng, je to pékné, ale ted budes taky
néco délat doma.“ Tam zacinad prvni problém,
pokud partnerka neni chapava. Stejné tak je
problém, kdyz je ten kluk trumpeta a nepochopi,
Ze nem{Ze byt v hasi¢arné pofad. Vétsina dob-
rovolnych hasi¢d pracuje ,v civilu“ od pondéli do
patku. No a kdyZ pak potfeti nebo poGtvrté fek-
ne, ze musi byt o vikendu pry¢ kvili hasi¢skému
Skoleni nebo cviceni, tak partnerka zareaguije:
,Hele, maminka ma narozeniny, dité potfebuje
nové boty...“ V Zivoté dobrovolného hasice by
méla panovat rovnovaha mezi osobnim a pro-
fesnim Zivotem. Chce to zkratka toleranci na
obou stranach. Ne kazdy je na to ale nastaveny
a ne kazdy ma doma chapavou pfitelkyni ¢i pfi-
tele, manzelku nebo manzela.

Kdyz se ohlédnete zpdtky, je néjaky zdsah,
na ktery nezapomenete?

Asi pozar hole$ovického Priimyslového palace
v fijnu 2008. Dodnes si pamatuji ten pohled,
kdyz jsme sjizdéli z kopce po Liberecké dolii. Za
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hoficim palacem stalo ruské kolo a v tom zaru
hazelo obrovitansky stin. Vypadalo to, jako kdyz
Clovék jede do pekla. A pak si pamatuji, jak ten
palac nahle zmizel. KdyZ jsme tam pfijeli, palac
stal. Na okamzik jsem se oto€il, a kdyZ jsem se
podival zpatky, byl pry¢.

»V Zivoté dobrovolného hasice by
méla panovat rovhovaha mezi osob-
nim a profesnim Zivotem. Chce to
zkratka toleranci na obou stranach.“

nebo situace typu povodni ¢i pandemie?

Z tasoveého hlediska jsou samoziejmé narocnéj-
§i véci, které trvaji dlouho. Podat vykon jeden
veCer zvladnou mnozi z nas. Povodné ale trva-
ji tfeba ¢trnact dni. UdrZet dobrovolné hasice
v pohotovosti tak dlouho je problém, protoze
zasahy jsou ale vzdycky ty s lidmi. Kdyz fezete
spadly strom, je to jen strom. Clovék se nekouka
do tvafe nékomu, komu se pravé zménil Zivot.
Kdyz ale hasite dim nékomu, kdo ho zrovna
dostavél a nechal v ném veSkeré penize, je to
tézké. Nebo kdyz po povodni ¢erpate vodu z ro-
dinného domu a pred vami se rozvadéji manze-
1é, protoZe tu situaci psychicky neunesli.

»KdyZ horel Priimyslovy palac, vy-
padalo to, jako kdyz ¢lovék jede do
pekla.“

Rozumim.

Pandemie byla problém sama o sobé. Clovék
mél chvilemi pocit, Ze s lidmi bojuje, protoze
kazdy mél na situaci jiny nazor. Lidé se s nami
hadali, nékdy se chtéli i prat. My to ale chape-
me. KdyZ je Clovék ve stresu, chova se jinak. Vi-
dél jsem nadavat i velice rozumné a inteligentni
lidi. Je to pfirozena reakce.

Jak ndroéné je pak takové véci dostat
z hlavy?

Ja mam naStésti obrovsky dar ignorance
(smich). M0j mozek tyhle véci regulémé gumu-
je. Pouéi se z nich, vymaze je a jde dal. Navic
jsem v civilu policista, takZe jsem zvykly s tim
pracovat. Nikdy jsem, kromé nékolika ojediné-
lych udalosti, nemél potfebu Gistit si hlavu tfeba
alkoholem. Byt je takové pravidlo u téch ,dob-
raki*, a vzdycky bylo, Ze se jednou za ¢as sesli
a udélali prosté néjakou party, kde ty véci pro-
brali, popili, vyfikali si to a ¢lovék mél pocit, Ze
odchazi ¢erstvy. Takova psychohygiena.

mi, kdyz se divate do tvare nékomu,
komu se pravé zmenil zivot.“

Jan Kostdl se starostou MC Zderikem Kucerou a svym ndstupcem Lukdsem Vilingerem béhem preddvdni velitelské
funkce.

Dusevni restart.

Nebo tak. Jsou zkratka riizné zplsoby, jak to
ze sebe dostavat. A jsou lidé, ktefi to neuméji,
ktefi jsou prosté citlivi. Kdyz pracuji, pfijimaji
pocity téch druhych. A tam je problém. Tam je
velky problém. Clovék se snazi pomoci vic, nez
by mél, coZ je vétSinou cesta do pekla, ktera je
lemovana dobrymi amysly a ktera kon¢i $patné.
V téhle profesi prosté musi byt élovék tak trochu
ignorant, protoze jinak by se z toho zblaznil.

Jak viastné cely proces preddvani velitelské
agendy probihd?

Ten proces zacind mnohem dfive, nez se veleni
oficialné pfeda. Nejlepsi je, kdyZ nastupce uz
podobnou funkeci zastava. V. mém pfipadé to byl
Lukas Vilinger, ktery mi délal zastupce posled-
ni asi tfi roky. Mél pfistup ke véemu a vSech-
no znal. Pak probéhla kazdoroéni inventura,
béhem které jsme museli doloZit, Zze vSe sedi
a ze nepfedavam zadné manko. U nas je navic
zvykem, Ze se zménou velitele musi souhlasit
¢lenové shoru. Probéhla tedy valna hromada.
Nasledné musel jeho jmenovani schvalit také
Hasitsky zachranny shor hl. m. Prahy a jmeno-
vat jej starosta MC. My mame jesté takovy zvyk,
Ze si mezi sebou pfedame - vétSinou uz pfimo
na té valné hromadé - starou rezavou sekeru,
coz je takovy symbol, ktery se pfedava z velitele
na velitele.

Predal jste svému ndstupci se sekerou i né-
jakou dobrou radu do zacdtku?

Ano. Hodné dlouho jsem pfemyslel, co moudré-
ho mu fict. Mél jsem to jako soucast proslovu,
kdyZz jsem funkci predaval. Myslim si, Zze vS§ech-
no podstatné uz nékdy nékdo fekl, ale nakonec
jsem mu poradil jednu véc: aby mél respekt
k tém, co tu byli, a viru v ty, ktefi tu teprve bu-
dou. Aby véfil vty mladé a zaroven respektoval
ty starsi, co uz maji néco za sebou. Ne vZdycky
sice maji na véc stejny nazor, ale také si odbyli
své. Ato je vlastné celé. Ono to Uplné staéi.

Text: Jan Sypal
Foto: Archiv Jana Ko$tdla, -red.-

JAN KOSTAL

«  Narodil se 11. 1. 1985 v Praze.

«  Vystudoval Stfedni priimyslovou
Skolu strojnickou, poté Policejni
akademii CR a v sougasnosti stu-
duje CVUT (Ceské vysoké uceni
technické) v Praze, obor civilni
nouzové planovani.

«  Velitelem jednotky letianského
shoru dobrovolnych hasiét byl,

s nékolikaletou prestavkou,
od roku 2009.




